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O CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giti: CAC QUY VI CO PONG

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phdn Trang An (HPQT) xin bao cao dén toan thé Quy vi
cb déng v& hoat dong ciia HDQT nam 2021 va dinh hudng hoat dong nim 2022 nhu sau:
A. TINH HINH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2021
I. V& tinh hinh thirc hién cic nhiém vu trong tAm nim 2021

Niam 2021 Cong ty C6 phan Trang An tuy 13 nim khé khin do anh huéng chung cta dai
dich Covid 19 trén toan thé gigi va trong nude, nhung HPQT va toan thé Can bd Nhan vién
clia Cong ty van luén nd luc hoan thanh nhiém vu gép phén thuc hién cic muc tiéu cia Tring
An trong ndm vira qua nhur sau:

1. Vé két qua thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021
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- Doanh thu 2021 dat 91% so v&i KH va bing 103% so véi cting ki 2020.

- Loi nhudn sau thué dat 64% so véi KH va béng 65% so vadi cung ki 2020.

- Chi phi ban hang bang 74% so véi KH va bang 82% so véi cling ki ndm 2020.

- Chi phi QLDN bing 85% so v&i KH va bing 97% so véi cing ki niam 2020.

- Gia vbn hang ban bang 93% so véi KH va bang 105% so véi cling ki ném 2020.
Kho khin- Thuan loi:

o Kho khdn:

+ Nguyén nhan khich quan: Anh huéng manh nhét 13 dai dich Covid-19 va gid

NVL dau vao ting kéo theo gia cd cdc mit hang ting cao tao ra sy bat 6n tdm ly
NTD, ddng thoi sw canh tranh khéc liét trong nganh banh keo: Ngudi TD c6 tm Iy
chudng hang ngoai. Khoang 20-25% thi phin banh keo phan khuc biéu ting nim
trong tay cac doanh nghiép nuée ngoai. Hé théng siéu thi hang dau tai Viét Nam
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dbi chi, don dudng cho banh keo ngoai, dién hinh 13 hang c¢6 xuit x tir Thai Lan
x4m nhép thi truong trong nude. Bén canh do, cing voi viée gia nhap thi truong
chung ASEAN, thué nhap khiu ctia nganh hang banh keo bing 0, thi truong don
nhan hang loat céc thwong hiéu, san phim banh keo dén tir cic qudc gia khac trong
khu vuc nhu Indonesia, Malaysia, Korea...Ngoai ra do m& cira ctia nén kinh t& va
chinh sach thu hit ddu tr nude ngodi, moét sé cong ty banh keo dau tur truc tiép
nude ngoai cling tham gia vao thi truomg Viét Nam nhu Orion, Lotte (Han Quéc),
Kraft (Hoa Ky), Liwayway (Philipine), URC (Singapore)... Cac doanh nghi¢p nay
déu c6 loi thé v& cong nghé hién dai, kinh nghiém quan 1y va trién khai hé théng
phan phéi chuyén nghiép, xtic tién quing ba manh trén tit ci cAc phuong tién
truyén thong. Vi thé dé dang 13 thach thirc 16n cho Trang An.

+ Nguyén nhin chit quan: May méc thiét bi tai Tring An chu yéu 12 may méc
thiét bi ciia Trung Quéc da 13i thdi, cong nghé lac hau, thdi gian hong nhidu din
dén ning suit cta ngudi lao dong thap, ty 18 san pham 18i hong nhiéu, chi phi sia
chita, bao dudng cao. Viéc may méc thiét bj khong dong bd din dén viée sir dung
lao dong thu céng va chi phi cao.

+ Vbn didu 18 cua Cong ty qua thép, chi phi 131 vay cao ciing anh hudng rat 16n
dén hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Thuin lei:

+ Cbng ty C6 phan Trang An 1a mét doanh nghiép c6 truyén théng véi nhiéu nam
xdy dung va phat trién, va hién la mét trong nhiing Céng ty ¢6 thuong hiéu manh
trén thi trudong Mién Béc trong nganh san xuat banh keo.

+ Qua timg niam, cong tac quéan Iy chat luong theo tiéu chuén ISO 22000:2018
ngay cang hoan thién va chuyén nghiép hon, théng qua dé dép ting dugc nhu ciu
ctia khach hang v& chét luong san pham.

+ CBCNV 12 nhimng ngudi ¢6 trinh dd, kinh nghiém va c6 tdm huyét véi cong
viéc, ludn hoan thanh t6t nhiém vu duge giao, dap Gmg nhu cau nhiém vu trong tinh
hinh mai.

e Bai hoc kinh nghiém:

+ Thay vi diy manh quang céo truGe tién Trang An nén chil trong vao gitt chat
luong san pham ciing nhu quy mé san xudt. Khi chit Iugng san phdm va quy
mé sén xuat di dap img nhu ciu thi tredng thi viée quing ba thuong hiéu s& tiép
can dugc nhidu ngudi tieu dung cling nhw tén it chi phi hon trong viée tiép thi.

+ DAu tw ning cap may moc, thiét bi gitp giam chi phi san xuét ciing nhu ning

cao nang xudt cung ing ra thi trurong tir d6 mai co the duy tri va phat trién.



Trong béi canh nén kinh té thé gidi va trong nude gip nhiéu khé khin nhu trén, HDQT
da tich cuc chi dao, gidm sat hoat dong ciia Ban Diéu hanh nén da dat duoc nhimg két qua
nhét dinh trong nim 2021 va xin dugc bao cdo trude Dai hoi dong cb d6ng nhu sau:

2. Cong tic thwe hién Nghi quyét cia PADCP thwong nién ngay 22/5/2021, nhiém ky
2018-2023.

- Céng ty di thuc hién t6t cong tac doi mai, sip xép lai san xuat, co cau lai lao dong,
quan tri tdt chi phi, tuy gia nguyén liu dau vao tdng do nhiéu nguyén nhin khach quan, chi
phi cho Nguoi lao dong ting do té chiic san xuat 3 tai chd trong mua dich dé dam bao doanh
sb va tranh dut giy thuong hiéu. Doanh thu nim 2021 dat 103% so v&i nam 2020 va dat 91%
so v&i K& hoach, nhung van dam bao dugce cong dn viée lam cho nguoi lao dong ké ca trong
thoi didm cang thing nhit coa dich va thu nhép ciia ngudi lao dong 13 9,15 triéu ddng/ ngudi/
thang, dat 103% so véi nim 2020 va dat 98% ké hoach, loi nhuan sau thué dat 65% so véi
nim 2020 va 64% so véi K& hoach.

- V& nhiém vu chi tra ¢d tic, thue hién Nghi quyét cia PHPCP vé phuong 4n phan phéi
loi nhudn va chi tra ¢b titc nam 2020: Trong nim 2021, Céng ty dd hach todn trich 1ap céc qu§
theo phuong an phan phéi loi nhuan di duge PHDCD théng qua. Thue hién chi tra cb tic
bang tién v6i mirc 30%/nidm cho cac ¢d dong Cong ty theo danh sach chdt ngay 21/6/2021 véi
tbng gia tri 6.66 ty dong. Tai Dai héi 1an nay, HDQT xin y kién DHDCD théng qua Béo céo
tai chinh nam 2021 di duoc kiém toan va ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2021, s& tién
hanh chi tra ¢6 tire nim 2021 du kién 14 20% cho cac ¢ dong.

- Cong ty cling dd thuc hién viéc chi tra cac khoan thu lao cho thanh vién HPQT, BKS
theo mic thit lao da duwge DPHDCD théng qua. Hdi dong quan tri bio cdo chi phi di st dung
cho Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soat nim 202 1 12 468.000.000 dong (Bbn trim sau muoi
tam triéu ddng).

- Puogc su uy quyén cia DPHDCD, Coéng ty dd lva chon Céng ty TNHH kiém toén
VACO 1a don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2021.

3. Cong tac quan ly tai chinh

- HPQT di chi dao Ban Tong Gidm ddc gidm sat cong téc chi tidu, ra soat danh gia Nha
cung cap, toi wu hoa viée mua nguyén vit lidu, cit giam, loai bo nhiing chi phi khong can
thiét, sip xép nhéan sy hop 1y dé téi vu héa hidu qua SXKD. Nam 2021, trong bdi canh dich
bénh cing théng, viéc lam cua Nguoi lao dong duge bn dinh, thu nhép dat 103% so vdi cung
ky.

- Kha nang thanh toan ting tir 1,01 1én 1,1 giam dan su mit can ddi ngudn vén, dap ng
nhu cau vén cho bién dong san xuét.

- Chi phi ban hang bang 82% so v&i nim 2020 va 74% so v6i K& hoach. Céng tic quan
tri chi phi ban hang nadm 2021 di dugc quén tri lai ti K& hoach tiéu thy dén K& hoach sén
XuAt.

- Chi phi QLDN bang 97% so v6i nam 2020 va 85% so v6i K& hoach.
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- Ngudn vén chi s hitu duoce bao toan va ting trudng 0,75% so voi nam 2020.

- Cong tac ra soat danh gia chi phi san xut, nguyén vt liéu dau vao, dinh muc vt tu,
dinh mtrc lao ddng dugc tién hanh throng xuyén nham ha gia thanh san xuat.

4. Céng tac d6i méi doanh nghiép

HDQT Céng ty d3 chi dao Ban Diéu hanh tién hanh tai cAu tric td chirc bd may, sip xép
nhén su, cai tao chat lwvong ngudén nhéan luc Cong ty. Trong nam 2021, lao dong truc tiép tai
Cong ty d3 duoc dao tao tay nghé dé c6 thé dam nhan nhidu vi tri, do d6, khdi lao dong truc
tiép duoc cai thién vé ngdy cong va thu nhip. Viéc dio tao ngudn nhan lyc truc tiép nay da
g6p phan diy manh hiéu qua san xuit, doanh s, nang cao hiéu suét lao dong.

Cong ty da va dang tiép tuc xiy dung va hoan thién cdc phdn mém quan 1y, gitp ning
cao hiéu qua quan 1y doanh nghiép va tao diéu kién cho d6i tdc khi mua sin phdm Trang An,
gdp phén thu hit khach hang, ting kha ning canh tranh trén thi trudng.

Viéc phat dong thi dua va khen thuéng kip thoi ciing gép phan khuyén khich nang cao
hiéu qua lam viéc trong Cong ty.

II. Cac hoat djng ciia HDQT nam 2021

- Trong niam 2021, HPQT di td chirc hop dinh ky ba lan véi ty 16 tham gia hodc uy
quyén tham gia cia cac thanh vién 1a 100% dé dua ra cic chi dao kip thoi va sat sao nhim
giai quyét cdc vin dé khoé khin, vudng méc trong tat ca cac hoat dong cua Cong ty.

- HPQT thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don déc kip thoi hoat dong ctia Ban
Didu hanh théng qua cac bio c4o, van ban ciia Ban Diéu hanh gii bdo cdo HPQT; truc tiép
chi dao va gbp y ddi voi Ban TGP trong mét s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh
diéu hanh sén xuét kinh doanh, dic biét trong bdi canh dich Covid nhiing lic cao diém.

- Trong nim 2021, HDQT di day manh hon nita céng tic quan tri va diéu hanh, giai
quyét kip thoi cae khé khin vudng méc trong hoat dong SXKD, Chu tich HPQT da chi dao
toan thé can b lanh dao trong Cong ty bao cdo danh gid cic mit ton tai, han ché trong cong
tac quan ly hoat dong SXKD cua don vi dong thoi dua ra giai phap khic phuc va khuyén
khich CBCVN toan Cong ty xdy dung sang kién, kién nghi, d& xuét nhim thic diy hoat dong
SXKD.

I1I. P4nh gia hoat ddng ciia Ban Piéu hanh

Panh gia chung v& hoat dong cta Ban Didu hanh trong hoat déng san xudt kinh doanh
cua Cong ty:

- Hoi ddng quan tri nhan thiy Ban Diéu hanh Céng ty d3 trién khai hoat dong san xuét
kinh doanh cta don vi phu hop véi Nghi quyét cua Dai hoi d(‘A)ng cd déng va cta Hbi dong
quén tri; tudn tha ding Piéu 18 Cong ty, quy dinh cua phép luit.

- Nhan thtre 18 nhitng thuan lgi va kho khin ctia Céng ty, linh hoat trong viée diéu hanh
cac hoat dong san xuat kinh doanh, ban hanh cdc vin ban, tai liéu ndi bo theo thim quyén
nham kiém soét ¢6 hidu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty, thuc hién vai trd

kiém soat rui ro ngay tir Ban Diéu hanh va céc quan ly cap trung.
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- Ban Piéu hanh ciing di tich cue, chi ddng chi dao trong cong tic quan 1y san xudt va
kinh doanh, phat huy sang kién sang tao trong Lao dong, tiét kiém chi phi nhdm néng cao hiéu
qua SXKD cua Cong ty, dam bao cho Cong ty phat trién ngay cang bén virng.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI

Vi vai tro 12 quéan tri va dinh huéng chién luoc, IIDQT van wu tién dong thoi hai
viée 1a xdy dung va trién khai chién lugc phét trién véi tim nhin xa, hi€u qua va bén viing,
song song voi kiém soat, quan tri riii ro, duy tri thinh qua, bao vé quyén lgi ciia nha diu tur
va cac ¢ dong.

Hoi déng quan tri duy tri viéc hop va thao ludn thuong xuyén cac van @ thudc thim

quyén va mang tinh chién Iugc doi véi sy phat trién cua Cong ty.

T4t ca cac thanh vién HDQT déu phai tham gia tich cuc vao hoat dong ciia HDQT dé

ném bét, theo kip cac bién dong cta thi trudong va hoat dong clia cong ty.

HPQT cam két ho trg, tu van va tham muu cho Ban Diéu hanh viéc tim kiém, ticp
can va khai thic cac nguon luc tir bén ngoai, tir cac doi tac, khach hang cia doanh nghi€p dé

mé rong hoat déng kinh doanh, gia ting khach hang va phat trién san pham.
HDQT chi dao Ban diéu hanh cac nhiém vu sau:

1. Thuc hién tét cdc muyc tiéu chién lwge ctia Pai hoi dong cd dong giao phé, tuin thu
dung quy dinh phap luat, Didu 1& cong ty. Tuén thi va thwe hién tot cac nhiém vu chi dao
cua HDQT, Chu tich HPQT mot cach cin trong va hiéu qua.

2. Ludn theo sat dién bién cia thi trurdng dé tham muu, d& xuit BPQT quyét dinh diéu
chinh chién lugc kinh doanh phi hop trong timg giai doan va mang tinh chét lau dai; dé ra
dinh huéng kinh doanh véi cac giai phap linh hoat dem dén su phat trién 6n dinh, bén vimg.
Tép trung chi dao tao dong luc cho Céng ty phét trién hoat dong kinh doanh.

3. Khéng ngimg d6i mai, sang tao dé xdy dung, dinh huéng cong tac phat trién san xuét
kinh doanh. Pdng thdi tip trung m& rong kénh ban hang, mang luéi khach hang, da dang
san phdm dé khai thic téi da cdc tiém ning ctia céng ty.

4.  Tham muu, d& xuit HDQT diy manh cong tac quan tri tai chinh nhim dam bao, sir
dung vbn an toan, dat hiéu qua.

5. Nghién ciru, d& xuit mé rong phat trién thi trudng trong nudc va ngoai nudc, két hop
v6i quy hoach phat trién Cong ty trung han va dai han.

6.  Tang cudng cong tac quan Iy diéu hanh, kiém soét chit ché cac hoat dong ctia Cong
ty. Khong nging dbi méi, ning cao ning lye didu hinh trong moi linh vuc hoat dong kinh
doanh; ning cao ning luc quan Iy tai chinh, phét trién an toan, bén viing.
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7.  Cha trong céng tac dao tao, dic biét chi trong dao tao vé ning luc diéu hanh déi véi
quan 1y cap trung tir trudng/phé phong trd 1én. Thudng xuyén cdp nhit, dio tao nghiép vu
déi véi toan by CBNV.

8.  Dinh ky danh gid ning luc nhin sy d& bé tri phit hgp véi ning luc chuyén mén nhim
ting hiéu qua, tiét giam chi phi quan Iy. Giao viéc ghn véi trach nhiém cia nhan sy, dau
viéc va thoi gian hoan thanh. Pay manh phong trao thi dua, sing kién sang tao phat huy strc
manh tri tué tap thé, tao sy gén b6, doan két,va ning cao ning suat lao dong toan cong ty.

9.  Tiép tuc chuin héa cic nghiép vu phét sinh hang ngay theo hé théng quy ché, quy
trinh d4 ban hanh ddng thdi hoan thién cdc vin ban dinh ché, quy trinh nghiép vy, quy trinh
phéi hop, chirc niing nhiém vu con thiéu.

10.  Giit gin va phét trién vin hda doanh nghiép mang ban sdc truyén thong cta Trang
An. Nang cao tinh thin doan két, gin bé cia ngudi lao dong tao ra strc manh tap thé dong
g6p vao sy phét trién bén vimg cia Cong ty.

Céc chi tiéu cu thé nhw sau:
Chi dao Ban Diéu hanh hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022 ctia Cong ty nhur sau:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA TiNH HINH TAI CHINH NAM 2022

Don vi tinh: tri¢u dong
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. . . £ 2.436 2.192 2.031 2.255 2.389 106% 109%
- Banh cic loai Tan
p y £ 1.116 923 691 583 813 139% 88%
- Keo cac loai Tan
3. Tdn kho cubi ky &




, , ; ok 41 40 40 26 50 196% 125%
- Banh céc loai T'an
- 17 0, 50,
Koo efnlon Tén 37 32 32 12 24 209% 75%
. S 0
B.Chi tiéu tai chinh
221.03 | 227.73
1. Doanh thu ban hang va tridu 257.378 246.975 1 73 261.581 115% 106%
cung cap dich vu dong
1.1 Doanh thu ban triéu 1.857 1.260 454 125 0 0% 0%
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217.3 5
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\ x 3 4 0
thanh pham déng
1.3 Doanh thu cung triéu 1.219 2.785 3.262 3.448 3.079 89% 111%
cap dich vu déng
2. Céc khoan giam trir tri¢u 22.892 23.548 | 20.318 | 22.926 21.635 94% 92%
doanh thu dong
2.1 Giam gia hang trigu 0 0 0
bén déng
2.2 Hang ban bi tra triéu 6.243 4.172 3.398 6.001 2.631 44% 63%
lai déng
2.3 Chiét khau triéu 16.649 19.376 | 16.920 | 16.926 19.004 112% 98%
thuong mai déng
W 3 200.71 | 204.80
3. DT thuan vé ban hang triéu 234.486 223.427 73 p 239.947 117% 107%
va cung cdp dich vu déng
4, 4.
T ; triéu 210.789 195.587 174.58 | 184.12 212.807 116% 109%
4. Gia von hang ban Hing 6 0
5. LN gdp vé ban hang va triéu 23.697 27.840 | 26.127 | 20.686 27.139 131% 97%
cung cép dich vu dong
6. Doanh thu hoat ddng tri¢u 158 857 1.514 741 800 108% 93%
tai chinh dong
'ié 2 2 2 5 2 9 9
7./ piif G chish ;‘;ii 2.720 2.640 2.415 2.445 2.400 98% 91%
=
R — triéu 4.091 2.261 3.060 2.524 2.856 113% 126%
8. Chi phi ban hang e
>
9. Chi phi quan ly doanh trigu 8.423 8.514 7.220 7.036 8.262 117% 97%
nghiép déng
8. Loi nhugn thudn tir tricu 8.616 15.283 | 14.946 9.423 14.422 153% 94%
hoat dgng kinh doanh déng
i8 2 5 249
10. Thu nhép ki ggii 49 1.207 1.587 1.500 1.500 124%
=
ié 2 2 2 9 9
11. Chi phi khdc ézz‘i 412 244 487 295 204 | 69% 84%




o i< ; triéu -363 963 1.100 1.205 1.296 108% 135%
12. Loi nhuén khac di")ng
13. Tong loi nhuin ké tricu 8.253 16.247 | 16.046 | 10.628 15.718 148% 97%
todn trude thué déng
14. Chi phi thué TNDN triéu 1.702 3.150 3.010 2.128 3.144 148% 100%
hién hanh déng
15. Chi phi thué TNDN tridu 0 0 0
hoén lai déng
16. Loi nhufn sau thué triéu 6.551 13.097 | 13.035 8.500 12.574 148% 96%
thu nhép DN dong
- fo) ') 0, 0
17 Trich 13p Cho quf (tjré:i 393 917 782 510 629 123% 69%
el
17.1 Quy Pau tie phet triéu 0 0 0
trién dong
17.2 Quy Khen thudng triéu 393 917 782 510 629 123% 69%
phiic loi dong
Loi nhudn ¢dn lai sau khi trjéu 6.158 12,180 | 12.253 7.990 11.945 150% 98%
trich quy dong
# 3 0, 209 N9, N0 N0 0 0,
T4 16 dy kién b tirc % 10% 20% 30% 30% 30% 100% 150%
. s o s triéu 3.938 7.740 5.593 1.330 5.285 397% 68%
Loi nhuén dé lai done
S
2 " N 14.197 13.289 | 10.798 | 11.896 12.300 103% 93%
Nop ngéan sich tr.dong
2 £ A Y 0 0
Téng von dau tur tr.déng
2 £ 3 i 419 392 346 323 346 107% 88%
Téng s6 lao dong nguoil
Tong qu§ Luong 3 2.849 3.045 3.073 2.955 3.240 110% 106%
. tr.déng
TB/thang
A o] 70 710
Thu nhép binh quin CNV tr.gigig/n 6,80 799 8,88 9,15 9,36 102% 121%
Kinh thwa Pai hoi!

Pé hoan thanh nhitng muec tiéu di dé& ra, HDQT Céng ty Cb pha‘“m Trang An mong
muén nhén duge su tng hd, déng gép ¥ kién x4y dung va su gin bé cia cic Quy vi ¢ dong,
va dic biét 1a su nd luc cia toan thé can bd cong nhan vién trong Cong ty. Co duoc su ung hd
quy bau nay cing véi dinh hudng tiép tuc d6i méi dé phat trién, HDQT Céng ty Co phén
Trang An tin tudng nim 2022 s& thue hién t6t hon cong téc quén tri phat trién Cong ty.

Trén day 13 toan bd bao cdo hoat dong cia HPQT Codng ty trong nam 2021 va ké hoach

nhiém vu cho ndm 2022.

Kinh trinh Pai hi ddng ¢6 dong théng qua./.
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